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Langt de fleste yverbeteendelser er milde, og en ellers rask ko kan selv bekeempe infektionen. Den erfaring har mange af deltagerne i udfasningsprojektet gjort.
En halvering af medicinforbruget kommer imidlertid ikke af sig selv. Landmaendene har malrettet forbedret keernes forhold bade inde og ude.

@kologer vil af med sprajten

Det er muligt at bruge
mindre medicin i
malkekvaegsbesatninger
uden at ga pa kompromis
med velfeerd og sundhed,
viser projekt

SUNDHED

AF KAREN MUNK NIELSEN

B En halvering af medicin-
forbruget pa bare et ar - det
er det handfaste resultat af
et netop afsluttet projekt om
udfasning af antibiotika i
gkologiske malkekvaegsbe-
setninger.

21 mealkeproducenter, der
alle leverer maelk til Thise,
har deltaget, og det interes-
sante resultat er naet uden
negative konsekvenser for
sundhed og velfeerd i besaet-
ningerne. Det er bade land-
mand og dyrlager, der har

fulgt projektet, enige om.

Vejene til halveringen har
veeret vidt forskellige pa de
forskellige garde, men faelles
er en fokusering p& forebyg-
gelsen og pa at have sunde
dyr. Ser man pé den lange li-
ste over tiltag, der er gennem-
fort pa bedrifterne, er der da
heller ikke megen hokus-po-
kus at spore. Opskriften lyder
i den korte version pa starre
opmaerksomhed péa dyrene,
hygiejne, frisk luft og gode
staldforhold og rutiner.

- Alle kan ggre det, land-
meandene her har gjort, men
man skal ikke ggre det blot
fordi, man ikke vil bruge anti-
biotika. Det skal ske i kraft af
andre tiltag, vurderer dyrle-
ge og projektforsker Torben
Bennedsgaard, der har fulgt
udviklingen i medicinforbru-
get gennem projektet.

Overflgdig medicin
Nar det kan lade sig gare at

skeere halvdelen af behand-
lingerne vaek uden, at kgerne
tilsyneladende far problemer,
skyldes det blandt andet, at
mange antibiotikabehandlin-
ger i dag er uden effekt.

- Kunsten er at vurdere kg-
erne og finde de rigtige at be-
handle. Hvis ikke koen bliver
syg af en yverbetaendelse, be-
hgver man ikke ngdvendigvis
at behandle, konstaterer Tor-
ben Bennedsgaard.

En gruppe af de landmeend,
der havde et almindeligt peni-
cillinforbrug, har eksempelvis
reduceret det meget kraftigt
ved at holde op med at be-
handle milde yverbetaendelser
samtidig med, at de har for-
bedret management og i nogle
tilfelde ogsa foretaget tekni-
ske forbedringer i stalden.

Flere skal med

- Nar man ringer efter en
dyrleege, la2gger man ansva-
ret for dyret over p& ham.

Det, der er sket i projektet
her, er, at landmandene har
taget ansvaret for deres kger
tilbage. Er der problemer med
et dyr, griber de straks ind,
men de ringer ikke ngdven-
digvis efter dyrleegen, siger
projektleder Thorkild Nissen,
@kologisk Landsforening.

Malet nu er at inspirere
endnu flere gkologer til at er-
statte medicinsprgjten med
forebyggende tiltag.

- Vi kontakter nu alle gko-
logiske meelkeproducenter og
inviterer dem til at deltage i
en sakaldt staldskole om anti-
biotika. Samtidig vil vi tilby-
de interesserede kvagbrugs-
konsulenter at blive uddannet
til at kare en staldskole. Sa
héber vi, at de to ting kom-
mer til at passe sammen, si-
ger projektleder Thorkild Nis-
sen, der dog ikke tgr geette
pa, hvor stor interessen vil
veere.

2. SEKTION

@kologer
slipper sprgjten

21 malkeproducenter har
gennem det seneste ar vist,
at det er muligt at bruge
mindre medicin i deres be-
setninger. De har deltaget i
projektet ‘Udfasning af anti-
biotika’, som blev sat i sgen i
2004 af @kologisk Landsfor-
ening, Danmarks Jordbrugs-
Forskning og Thise Mejeri i
feellesskab.

| disse uger gar landmaend,
forskere og konsulenter sta-
tus. Der bliver regnet pa tal-
lene, og gode og darlige er-
faringer bliver samlet sam-
men.

Hvor godt lykkedes projek-
tet? Hvad har landmandene
gjort i stedet for at bruge
medicin? Pavirker det kaer-
nes velfeerd og sundhed?

Pa de fglgende sider gar vi i
dybden med projektets re-
sultater.

Leksikon'

H Antibiotika

Antibiotika er en gruppe laege-
midler, som kan bekeempe bak-
terier.

Antibiotika bruges til beteen-
delse, der skyldes bakterier.

Forskellige antibiotika virker
pé forskellige bakterier, og intet
antibiotikum virker pa alle bakte-
rier.

Det hyppigst anvendte middel
i malkekvaegsbesaetninger er pe-
nicillin.

H Medicin og gkologi
@kologireglerne fastslar, at

Det overordnede formal med
behandling er at sikre dyrenes
velfeerd.

Syge dyr skal behandles straks.

Naturmedicin og homgopati-
ske produkter skal anvendes
frem for veterinaere laeegemidler,
forudsat de virker effektivt.
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Trepattet. N&r en ko bliver trepattet, stiger ydelsen ofte
pa de tre melkeproducerende kirtler. Afgoldning af en
enkelt kirtel vurderes at give et ydelsestab pé 15 pct.

Sadan gjorde de

Beseetningerne i udfasnings-
projektet er meget forskelli-
ge, og de tiltag, landmaende-
ne har gjort for at nedsatte
medicinforbruget, er ligele-
des vidt forskellige. Her fal-
ger nogle af dem.

Staldindretning
Dybstrgelse frem for sengebase
Mere lys og luft i stalden
Installere spalteskraber
£ndre gulvbeleegning
Ventilator ved malkerobot
Ny stald

Rutiner
Etablere holddrift
Have periode uden keelvninger
Tilveenne kalve til graes
Fremskynde slaettidspunkt
Bruge keelvningsboks
Vurdere gadning
Vurdere halthed
Hygiejne omkring goldning
Konsekvent/effektiv goldning
Mastitiskaer som ammetanter

Fodring
Lucernehg i foderrationen
Renere drikkevand
Mere struktur i foderet
Artsrigere graesblandinger
Rajgrees i stedet for majs
Overdaekket halmhaek pé graes
Vand ud til kger pa graes

Malkning
Framalkning af enkeltkirtler

Koordinerede malkerutiner
Pattedyp m. skum fgr malkning
Nyt malkeanleeg

Seenket vacuum

Tidligere aftagningstidspunkt
En ter klud per ko
Vaskemaskine til klude

Kalve
Mere luft i stalden

Holddrift

Hytte til sma kvier pa grees
Kartoffelmel i meelk mod diarre
Brug af suttespande
Kalvehytter

Husrad og behandlinger
Seebevand til klovbylder

Opskrifter p& havresuppe og
elektrolytblanding

Andet
Forbedre drivgange

Adgang til vinterfold

Sundhed 1 top

Medicinforbruget er
halveret, og keerne trives

SUNDHED
AF KAREN MUNK NIELSEN

B Langt de fleste yverbeteen-
delser er s& milde, at koen
selv kan komme sig. Det ta-
ger nok blot et par dage mere,
end hvis den far en penicillin-
behandling.

P& samme made behgver
man ikke ngdvendigvis tilkal-
de dyrleegen, hvis efterbyrden
ikke er kommet dagen efter
kalvning. Et dyrlaegeindgreb
kan i nogle tilfeelde ligefrem
volde skade.

Alternativet til medicin er
stgrre opmaerksomhed hos
landmanden og en vilje til at
gribe ind - om ngdvendigt ved
at tilkalde dyrleege. Opmeerk-
somheden pa dyrene har net-
op veeret 21 malkeproducen-
ters vigtigste redskab i det
forlgbne &r, hvor de har hal-
veret medicinforbruget i deres
beseetninger.

Celletal er faldende

Blandt andet er mastisbe-
handlingerne halveret, og cel-
letallet er ikke steget pa den
bekostning. Andelen af kger,
der har kronisk forhgjet celle-
tal, er dog gennemsnitligt ste-
get fra 11 til 14 procent, men
situationen er meget forskel-
lig fra beseetning til beseet-
ning, fastslar Torben Benneds-

gaard, der har regnet péa re-
sultaterne. Han konkluderer
pa den baggrund, at der ikke
er nogen sammenhang mel-
lem antibiotikaforbruget og
yversundheden.

- De er ikke pa vej ud i pro-
blemer. Celletallet steg i en
periode men er faldet igen her
i 2005. Der er lidt flere tre-
pattede kger, men det er pa et
normalt niveau omkring 10
procent, siger han.

Flere trepattede

Det er hans kollega, dyrlee-
ge og projektforsker llka Kla-
as, der gennem projektet har
registreret halte og trepatte-
de kger og keer, der p& anden
vis havde sundhedsmaessige
problemer. Dem har der vee-
ret meget fa af. Hasetryknin-
ger har hun stort set ikke set,
halte kger heller ikke, og pat-
teudtreekninger er pa et lavt
niveau, konstaterer hun.

- Der er lidt flere, der har
knuder i yveret. Knuderne be-
tyder, at der har veret en
mastitis, og at den ikke er
helt helbredt. Den kan for-
svinde med tiden eller blive
permanent, men uanset hvil-
ken behandling, du velger til
en ko, er der en vis succesra-
te. En ko, der er behandlet
med antibiotika, kan ogsa fa
knuder, oplyser llka Klaas.

Medicinforbruget er halveret

Kun halvt s& mange kger blev behandlet af dyrleege efter projek-
tet sammenlignet med aret far projektstart. Projektet begyndte i
foraret 2004 og sluttede i foraret 2005.

Sgjlerne viser behandlingshyppighed, dvs. antal behandlinger pr. ar pr.
100 keer. De rade sgjler viser, at celletallet er under kontrol, selv om for-

bruget af antibiotika falder.

Mastitis Andet (1000) Celletal
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Fa halter pa
dybstrgelse

Lemmelidelserne i beseetninger-
ne er blevet feerre gennem pro-
jektperioden uanset staldsystem.

2004 2005
Halte kger, % 6,8 4.2
Dybstrgelse 50 3,0
Sengebase 10,1 6,7
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Yverknuder

En af konsekvenserne af at udfase
antibiotika i beseetningerne har
veeret flere trepattede koer.

2004 2005
Kaer m. gold kirtel, % 85 105
Kaer m. knude i yver,% 74 10,7
Assymetrisk yver, % 132 22,6

Thise-leverandgrer har
rekordlavt forbrug

Forbruget af medicin var
lavt, for Thise-
leverandgrerne endnu
engang halverede det

M Allerede inden 21 Thise-
maelkeproducenter malrettet
begyndte at fokusere pa medi-
cinforbruget, var det lavt,
sammenlignet bade med an-
dre gkologiske besaetninger og
med konventionelle.

Det viser en opggrelse af
data fra 81 gkologiske og 71
konventionelle besztninger,
som dyrlaege og projektfor-
sker Torben Bennedsgaard
tidligere har foretaget og nu
sammenholdt med udfas-
ningsprojektets resultater.

Generelt bliver ferre koer
dyrlaegebehandlet i de gkolo-
giske stalde end i konventio-
nelle, men hos Thise-leveran-
dgrerne er behandlingsindek-
set ekstremt lavt - ogsa i 2003

for projektstart.

De helt friske tal viser, at
hver gang en projektdeltager
har behandlet en yverbeteen-
delse med antibiotika, bliver
fem kger behandlet i en gen-
nemsnitlig konventionel be-
setning. Tankcelletallet i de
tre besatningsgrupper er der-
imod ikke signifikant forskel-
ligt men ligger og svinger
mellem 260.000 og 280.000.

Fa behandlinger

Behandlingsindeks for mastitis.

Tabellen viser antallet af be-
handlinger pr. 100 keer

2003 2004
Thise 18 12
Andre gkol. 44 41
Konventionelle 55 54

| mejeriets interesse

M Det er pa ingen made no-
gen tilfeeldighed, at det er
leverandgrer fra Thise Me-
jeri, der har deltaget i ud-
fasningsprojektet.

Mejeriet har leenge gn-
sket at eksportere mere til
USA, hvor gkologireglerne
er meget stramme, nar det
gelder brugen af antibioti-
ka. Samtidig har nogle af
leverandgrerne ikke brugt
antibiotika i mange ar.

Formanden for Thise-le-
verandgrerne, Jens Chri-
stensen, mener ubetinget,
det er et mal i sig selv at
nedbringe forbruget af me-
dicin.

- Det er noget flot af Kar-
sten Aagaard (veterinzer-
chef i Dansk Kveeg, red.) at
sige, at det ikke er et mal i
sig selv, nar behandlings-
hyppigheden i kvaegbruget
ligger oppe omkring 0,6.
Det tyder pa, man veelger
de lette lgsninger og be-

handler sig ud af proble-
merne i stedet for at lave
solide systemer, der er gode
for keerne, siger Jens Chri-
stensen.

Selv om Thiseleverand-
grerne i dag bruger meget
lidt medicin, forventer
salgsdirektgr Mogens Poul-
sen ikke, at det slar dgrene
ind for en stgrre ameri-
kansk eksport. Det ville
forudseette et totalt stop for
brugen af antibiotika, og
det mener han ikke ngd-
vendigvis vil veere etisk for-
svarligt. Alligevel er han
begejstret for projektet.

- Det handler om vel-
feerd. 1 gjeblikket differen-
tierer gkologien sig fra den
konventionelle produktion
pa afgraesningen. Kan vi
komme videre ud ad den
tangent p& andre omrader,
kan det naesten ikke veere
bedre, siger Mogens Poul-
sen. kmn



Resultater - Jeg er med i flere erfagrupper og har veeret
det i flere &r, men den hér, den har givet resultater.

Jens Christensen, landmand
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Kgerne
an

selv

Der er langt mellem
dyrleegebesggene pa
Bjarnsholm. Starre
opmaerksomhed pa kgerne
og forbedringer i stalden
har gjort dem naesten
overflgdige

SUNDHED

AF KAREN MUNK NIELSEN

B - Det var ikke fordi, jeg
syntes, vi havde de helt store
problemer i besaetningen. Det
var mere fordi, det lgd spaen-
dende, at vi gik med. Og sa
var det en udfordring. Vi kun-
ne jo ikke vide, om det kunne
lade sig gare.

Jens Christensen fortaller
gerne om sine erfaringer med
at bruge et minimum af medi-
cin i sin besztning. Han er
meelkeproducent p& Salling
og blandt 21 leverandgrer til
Thise Mejeri, som det seneste
ar har forsggt at udfase bru-
gen af antibiotika. I en s&-
kaldt staldskole har han med
gode kollegers hjeelp faet lgst
flere sundhedsmaessige pro-
blemer og faet starre tiltro til,
at dyrene i mange tilfeelde
kan klare sig uden medicin.

Dyrleegen er sjeelden geest

Og projektet ma siges at
veere lykkedes. Der opstar en
mindre diskussion mellem
Jens og hans kone Lene, da
de skal forsgge at huske,
hvornér de sidst har tilkaldt
dyrleege til et sygt dyr. Var
det koen med malkefeber el-
ler kalven med lungebeteen-
delse? Under alle omstaendig-
heder ligger det maneder til-
bage og er svert at huske.

Sadan var det ikke for et ar
eller to siden, husker Lene.

- Da kom dyrlaegen naesten
hver uge. Jeg tror, vi brugte
omkring 40.000 kr. om aret
pa dyrlaege, forteeller Lene,
der ikke mener, det lavere
medicinforbrug er gaet ud
over kgernes sundhed.

Jens og Lene Christensen
har gennemfgrt udfasnings-
projektet sidelgbende med, at
de har heevet ydelsen med
over 1000 kg melk pr. ko. Det
seneste halve ar har dyrlz-
geregningen veeret 4.000 kr.,
og en stor del er brugt pa af-
horning af kalvene.

Efterbyrden kommer selv
- Vi brugte tit dyrlage til
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Jens og Lene Christensens kger far stort set ikke antibiotika lzen
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de haevet meelkeydelsen med mere end 1000 kg.

tilbageholdt efterbyrd, men
det er vi holdt op med. Nogle
af de andre i gruppen ventede
og sé tiden an, og deres erfa-
ring var, at den som regel
kom af sig selv. Nar man hg-
rer, at kgerne ikke bliver syge
af det, ter man ogsa selv prg-
ve, siger Jens Christensen og
tilfgjer, at det jo heller ikke
altid lykkes for dyrlaegen at
fijerne hele efterbyrden.

At den nye strategi ser ud
til at virke, bekreefter sund-
hedsregistreringerne fra be-
setningen. Den har ikke fart
til et eneste tilfeelde af bgrbe-
teendelse.

P& samme made ser Jens
tiden an, hvis en ko far yver-
beteendelse. Finder han en
begyndende yverbetendelse,
masserer han, malker grun-
digt ud, og smgrer med peber-
mynteolie. P& den méade har
han klaret selv alvorlige yver-
beteendelser.

Loste klovproblemet

Et af de problemer, som Le-
ne og Jens selv havde valgt at
seette pa dagsordenen ved
staldskolens fgrste besgg pa
garden, var klov- og benpro-
blemer. En del kger var halte,
og der var digital dermatitis
og tilfelde af klovbrandbylder
i besaetningen.

- De andre bemeaerkede, at
spalterne var for beskidte.
Det endte med, at vi investe-
rede 80.000 kr. i spalteskra-
bere. Jeg havde da overvejet
det i forvejen, men nu var der

en grund til at fa det gjort, og
det har hjulpet, fortaller Jens
Christensen, der ogsa har ta-
get andre af kollegernes lgs-
ningsforslag til sig.

Han er i gang med at for-
bedre kgernes drivveje, og in-
den indbinding er det planen
at fa fraeset riller i spalterne,
s& kgerne kan beveege sig me-
re frit.

- Det hjeelper, nar andre
kommer og siger det. Man bli-
ver mere opmarksom pa at fa
det gjort, konstaterer Lene.

Tager ikke leengere tid

Jens Christensen mener ik-
ke, det er mere arbejdskree-
vende at klare problemerne
selv end at lade dyrleegen ge-
re det. Naesten tvaertimod, for
han slipper for at lukke syge
kger fra og lukke dem ud igen
efter behandling.

Den lavere dyrlaegeregning
kommer tydeligvis langt nede
i reekken, nar Lene og Jens
skal opsummere, hvad de har
faet ud af projektet. De naev-
ner den slet ikke. Den over-
skygges af helt andre fordele.

- Det er s& dejligt at veere
fri for penicillin. Det er en
daglig forngjelse ikke at have
dyrleege, og sa behgver man
ikke g& at vaere bange for, at
man kommer til at malke en
behandlet ko med. Selv om de
er maerket op med rgdt, kan
der jo ske fejl, n&r man har
travlt, siger Jens Christen-
sen.

gere. Dyrlaegeregningen er faldet med omkring 30.000 kr., og sidelgbende med udfasningen har

Bjarnsholm

Lene og Jens Christensen driver slaegtsgard e "‘..
Bjgrnsholm pa Salling med mzlkeproduktions
Garden blev omlagt til gkologisk drift i 19983

Besaetning 90 SDM
Areal

Ydelse 8.500 kg EKM

M Bjgrnsholms udfasning

119 ha + 30 ha lejet jord

Lene og Jens Christensens 90 kger har det seneste ar lagt krop til et forsgg
pé at bruge mindre medicin i beszetningen. Forud for projektperioden var
beseetningens starste sundhedsmaessige problem ben og klove.

Far
Arskger 85
Udskiftningsprocent 41
Slagtet 40
Dade 1
Ydelse, kg EKM 7.000
Celletal 253.000

Efter

91

34

27

3

8.500
250.000

B Sundhedsdata seneste 12 mdr., antal behandlinger

Far
Yverbeteendelse 5
Lemmelidelser 11
Fordgjelse/stofskifte 2
Reprod.lidelser 11
Sygdomstilfeelde i alt 29
Kalvedgdelighed
Dgdfadte
Dgde 0-180 dage
Dgde > 180 dage 3

Efter
1

0
2
4
7
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Facilitator. En facilitator er en person, der designer og leder
gode, resultatskabende mgder, udviklings- og leereprocesser for en
gruppe mennesker, der har en faelles opgave eller et feelles mal.

Alle tal bliver lagt pa bordet, nér staldskolen er pa be-
sgg. Veerten bestemmer dagens tema og i sidste ende
hvilke af gruppens gode rad, han vil ga videre med.

Kunsten er at
holde keeft

| staldskolen er
landmaendene eksperterne,
mens konsulenten holder
lav profil

RADGIVNING
AF KAREN MUNK NIELSEN

M En staldskole er ikke en
erfa-gruppe. Udadtil kunne
den ellers ligne med en konsu-
lent og en gruppe landmaend,
der mgdes pé skift hos hinan-
den.

Der er flere forskelle, og en
af de vaesentligste er konsu-
lentens rolle.

- | erfa-gruppen er konsu-
lenten ekspert. Det betyder ty-
pisk, at landmandene holder
sig tilbage, for teenk, hvis man
sagde noget, der var helt ude i
hegnet. | staldskolen er land-
meendene eksperterne, og kon-
sulenten skal holde igen med
sin faglige viden. Det er en
stor udfordring, forklarer Lo-
ne Lisborg, der tidligere har

forsket i ligeveerdigt samarbej-
de mellem eksperter og land-
meend.

Hun har nu eget konsulent-
firma og skal lede et planlagt
kursus for kveegbrugskonsu-
lenter, der matte veere interes-
serede i at uddanne sig til ‘fa-
cilitator’, som proceskonsulen-
ten i en staldskole kaldes.

- Landmeaend og konsulenter
er veennet s& meget til eks-
pertsystemet, at det kan veere
sveert at komme ud af roller-
ne. Men det kan vere ngdven-
digt, for dels har konsulenter
ikke svaret pa alt, dels funge-
rer det bedre, hvis landmaen-
dene selv udvikler ideer og vi-
den. Det handler om ejerskab.
Nar andre forteeller dig, hvad
du skal gere, reagerer du med
en vis modstand. Det er al-
ment menneskeligt, forklarer
Lone Lisborg.

Effektiv rddgivning

Den situation kender konsu-
lent i @kologisk Landsfor-
ening, Thorkild Nissen ud-

FOTO: METTE VAARST

meerket. Han har ofte oplevet,
at ting, han og landmanden
har aftalt skulle ggres, ikke
bliver gjort.

- Jeg er imponeret over,
hvor meget landmandene i
projektet har faet fart ud i li-
vet. Nogle har bygget stalden

om, én har veeltet en veeg og
sat gardin op, nogle er be-
gyndt at fodre med hg osv.,
forteeller Thorkild Nissen, der
har haft rollen som facilitator
i projektets fire staldskoler.

- Landmandene er blevet
stgttet i at gere de ting, de ma-

ske ville have gjort alligevel,
men det bliver mere kvalifice-
ret. Den sparring, de giver
hinanden, tager helheden i be-
tragtning. Det er en meget ef-
fektiv méade at radgive pa. Jeg
har sjeldent fglt, at jeg har
gjort s& meget nytte far.

Staldskolen er et
effektivt leerested

Staldskoler beeres af et
feelles mal, gensidig tillid,
og af at man er
ligeveerdige i en gruppe

RADGIVNING

AF METTE
VAARST

M | projektet om udfasning af
antibiotika oprettede vi fire
staldskoler med de deltagen-
de landmand.

Ideen til staldskolerne
kommer fra Asien og Afrika,
hvor de kaldes Farmer Field
Schools og udggr en form for
uddannelse, mens de bedre
kan beskrives som grupperad-
givning under danske forhold.
En staldskole er en gruppe péa

fem-seks landmand og en fa-
cilitator - som i princippet og-
s& kan vere landmand. Alle
medvirkende landmand har
et feelles méal. Formalet med
gruppen er at f4 alle land-
maend til at n& dette mal pa
en méade, der passer til hver
enkelt landmand, gard og be-
saetning. Det ger gruppen ved
at holde méanedlige mgder og
tale veertsgardens problemer
0g succeser igennem.

Det faelles mal

Det feelles mal er baerende i
en staldskole og er i hgj grad
medvirkende til, at den ad-
skiller sig fra en almindelig
erfa-gruppe. Derfor ggr det
ikke noget, at besgetningerne
i gruppen er forskellige, for
malet kan nas pa mange for-
skellige mader og jo flere nu-
ancer, jo mere viden bygger
den enkelte deltager op. Vo-
res mal i dette projekt var ud-
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fasning af antibiotika, og alt
drejede sig om forbedringer af
forholdene i besaetningerne.
Dette mal udmaerkede sig ved
at veere bredt og rumme man-
ge aspekter af besatningens
liv og ved at veere radikalt og
vidtgdende.

Gensidig tillid

For hvert mgde sendes en
dagsorden ud med et eller to
problemomréder, som verten
gerne vil have gruppen til at

arbejde med, samt ved forste
mgde pa garden en succeshi-
storie og ved andet mgde op-
felgning fra sidst. Relevante
data fra beseetningen sendes
med ud. | forbindelse med ud-
fasningsprojektet var det ty-
pisk nggletal for beseetningen.
Det betyder, at man géar dybt
i hinandens tal og spgrger ind
til f.eks. pasning af dyrene.
Det kraever fgrst og fremmest
tillid. Landmandene var eni-
ge om, at de i projektet ikke

Kollegerne kigger forholdene
i stalden efter i semmene og
er ikke bange for at saette
fingeren pa de gmme punkter
hos hinanden.

oplevede det som kritik men
som abning af muligheder for
hinanden, og det blev gjort i
en god &nd, - alle havde jo
samme overordnede mal.

Facilitator i gruppen

Facilitatoren hjeelper grup-
pen med at holde styr pa sig
selv og sgrger for det prakti-
ske omkring aftaler, dagsor-
den og materiale.

Under mgdet styrer facili-
tatoren diskussionen. Det er
vigtigt, at ingen - inklusive
facilitatoren selv! - opfatter
facilitatoren som konsulent
eller leder. Alles erfaringer og
vurderinger er lige betyd-
ningsfulde. I vores projekt
holdt facilitatoren faktisk sig
selv ude af de fleste erfarings-
udvekslinger.

M Mette Vaarst er seniorforsker ved
Danmarks JordbrugsForskning



